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OPSTI DEO

POJAM POSLOVNOG PLANA

Plan predstavlja "vodi€ za konkretno preduzimanje aktivnosti na ostvarivanju strategije
kompanije, kako bi se postigli utvrdeni ciljevi".

Poslovni plan predstavlja i formalno-kvantitativni izraz planiranja rezultata preduzeca.

Poslovni plan jeste planski dokument u kome se precizira pravac buducée poslovne akcije
preduzeca.

Poslovni plan neophodan je svim organizacijama.To jeste instrument kojim se sve viSe koriste i
menadZeri.Ovo zahteva razvijanje poslovnog razmisljanja u celoj organizaciji, a izrada poslovnog plana
je, mozda, i najbolje sredstvo za to.

Proces finansijskog planiranja poc€inje sa dugorocnim ili strategijskim finansijskim planovima, na
bazi kojih se formuliSu kratkoro¢ni ili operativni planovi.

Dugoro¢ni pokrivaju period od dve do pet godina.

KratkoroCni se najceSce odnose na period od jedne godine

Zato je cilj izrade poslovnog plana da se pre poCetka realizacije ideje, ocene svi relevantni
aspekti poslovanja, utvrdi isplativost ideje i proceni rizik.

NAMENA POSLOVNOG PLANA

Poslovni plan ima brojne korisnosti.Poslovni plan kao dokument koristi se za interne i eksterne
svrhe.

Osnovne funkcije kojima sluzi poslovni plan su:

Prva i najvaznija je da poslovni plan koristi za razvijanje ideja kako bi posao trebalo da bude
voden.

Zahvaljujuci poslovnom planu obezbeduje se “sistem ranog upozoravanja“ i omoguc¢ava brza
akcija radi korigovanja eventualnih problema.

Druga, poslovni plan je retrospektivni alat, na osnovu koga poslovni ljudi mogu da ocenjuju
ostvarene performanse firme tokom vremena. Na osnovu ovoga, plan moze i treba da bude osnova za
izradu novog plana.

Ova funkcija vezana je za “pogled unazad”.Poredenjem ostvarenih sa planiranim rezultatima,
zakljuCujemo o tome koja je strategija bila efektivna ili neefektivna.

Treéa funkcija poslovnog plana je sredstvo za obezbedenje finansiranja. Ova funkcija poslovnog
plana odnosi se na koris¢enje poslovnog plana kao “finansijskog alata”.Mora se naglasiti da je poslovni
plan samo pocetak procesa obezbedivanja finansijskih sredstava potrebnih za finansiranje poslovnog
poduhvata.

Poslovni plan je generalno struktura na osnovu koje poslovni ljudi definiSu aktivnosti firme i
projektuju njenu buducnost.
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CILJ i SVRHA POSLOVNOG PLANA

Poslovni plan utiCe na poboljSanje performansi identifikovanjem snaga i slabosti u poslovanju
preduzeca i potencijalnih ili trenutnih problema.

Izmedu ostalih, jedan od ciljeva je da se poslovnim planom jasno predoce, upravljackom timu i
ostalim kadrovima, o€ekivanja u pogledu Zeljenih performansi preduzeca.

Svrha je uklju€enje tima u odredivanje-determinisanje buduceg pravca akcije a samim tim
obezbediti njihovo vece angazovanje-motivisanost

Poslovni plan moze se koristiti kao dobra osnova za upoznavanje spoljnih korisnika o ciljevima,
strukturi delatnosti, specifiénostima poslovnog procesa i ostvarenim performansama.

Ova upotreba poslovnog plana postaje vazna onda kada je neophodna podrska eksternih
investitora, kreditora, strateskih partnerai dr.

Poslovni plan preduzeca ima svrhu jaCanja poverenja akcionara, vlasnika, upravnog odbora,
nadzornih organa i dr.da se poseduje sposobnost uspesSnog vodenja posla u buducnosti

Samim time, informacije koje on pruza moraju, koliko je to moguce, da budu tacne i realne, ali
kroz njih treba i da provejava izvesna doza optimizma.

REBALANS PLANA

Rebalans plana je korak koji ne treba olako preduzimati i koji je opravdan tek nakon
maksimalnih napora u pravcu izvrSenja plana.

Neka rukovodstva smatraju da plan ne treba korigovati tokom planskog perioda, vec ostvarena
kretanja treba imati u vidu kod formulisanja plana za naredni planski period. Mnogo je ¢eSci slucaj da
se ne vrdi zvani€na revizija-rebalans plana, ve¢ se on menja kroz periodi¢na predvidanja rezultata za
preostali period, a prvobitne mete se zadrZavaju i na bazi njih se ocenjuju rezultati aktera u realizaciji
plana. Kada je potreban, rebalans se sprovodi u vidu predvidanja u preostalom planskom periodu.

Korekcija troSkova u skladu sa prihodima vrsi se primenom elasti¢nog pristupa, kako bi se
troSkovi drzali pod kontrolom.Ovakav rebalans troSkova ne menja glavne planske mete koje se i dalje
zadrzavaju (procenat prodaje i sl.)

Prati se ostvarivanje planiranih aktivnosti i mera strateSkog razvoja, analiziraju efekti i vrsi se
rebalans plana, ako se za to ukaze potreba.

Ukoliko su odstupanja u izvrdenju plana iznad prihvatljivog nivoa preko +/- 10%, uprava drustva
na predlog stru¢ne sluzbe moze doneti odluku o rebalansu plana. Rebalans plana moze se vrSiti
ukoliko se po proteku roka od Sest meseci odnosno 9 meseci poslovanja , dostavi predlog u roku od
30 dana od dana isteka perioda.

PROCES IZRADE POSLOVNOG | FINANSIJSKOG PLANA

Sacinjavanju plana poslovanja prethodi izrada projekcija planiranih rezultata po poslovnim
procesima odnosno organizacionim celinama, a posebno po pitanju prodaja osiguranja - prihodi od
premija, troskovi pribave osiguranja, marketinga | dr., drugi troSkovi sprovodenja osiguranja , rashodi
po osnovu Steta, planiranih gotovinskih tokova | izvora sredstava | dr.

Plan poslovanja sadrzi finansijski plan | druge podatke(Cl.40. ZOO)

Plan poslovanja se dostavlja NBS na osnovu ¢l. 156 ZOO.

Izrada finansijskog plana zapocinje nakon izrade planova poslovnih funkcija.

UvaZzavajuéi aktivni pristup poslovnom planiranju, finansijski plan moZze biti i osnova za reviziju
planova poslovnih funkcija.

Finansijski plan predstavlja skup teksta i tabela.
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Finansijski plan predstavljaju tri osnovne projekcije: bilansa uspeha, bilansa stanja i gotovinskog
toka.

Priprema ovih finansijskih izvesStaja zahteva pazljivo sprovodenje procedura za izraCunavanje
prihoda, troSkova, izdataka, imovine i raznih dugovanja koji su posledica razli€itih operacija,
ekonomskih kategorija koje su specificne za delatnost osiguranja | dr.

U procesu planiranja mogu se koristiti razliCite tehnike.

Planiranje procenta prodaje je znaCajna tehnika, jer porast prodaje uslovljava povecanje svih
varijabli odnosno izmene pozicija u bilansima preduzeca

Trend analiza je isto tako vazna u procesu finansijskog planiranja.Ona predstavlja prognozu
buducih vrednosti nekih finansijskih promenljivin na bazi ranijih poznatih vrednosti. KoriS¢enjem trend
analize, preduzece, kompanija moze se ukljuciti u talas promena koji ¢e ga dovesti blize njihovim
cilievima.Naravno, ni jedno predvidanje i analiza nisu 100% tacni. Pri predvidanju, za godi$nji period,
raspon obuhvata 90% verovatnoce ostvarenja projekcije-planiranja.

Stavljanjem potencijalnih dogadaja u buducnosti pristupa se izradi viSe alternativnih
mogucnosti- verzija

Verzija bez iznenadenja podrazumeva da Ce se tekuci trendovi nastaviti bez puno promena.

Optimisti¢ka verzija podrazumeva da ¢e se stvari uglavnopm poboljsati

PesimistiCka verzija podrazumeva da Ce se stvari uglavhom pogorsati

POLAZNE OSNOVE

Pri samom pristupu izrade finansijskog plana poslovanja za 2011.godinu poslo se od osnovnih i
neophodnih dokumenata.To su dokumenta koja usmeravaju i daju osnovu za sacinjavanje scenarija
finansijskog plana.Neka od dokumenata su:
- ReSenje NBS o izdatoj dozvoli za obavljanje poslova nezivotnih osiguranja
- Ostvareni rezultati 01.01.-31.12.2008.
- Ostvareni rezultati 01.01.-31.12.20009.
- Ostvareni rezultati 01.01.-30.09.2010.
- Strateski plan razvoja a.d.o. ,Takovo® za period 2010.-2013.god.
- Podaci koje NBS objavljuje o Drustvima koja se bave osiguranjem imovine i lica
- Zakonski i normativni propisi o osiguranju
- Ugovori o reosiguranju rizika viskova Steta iznad maksimalnog samopridrzaja.
- Ugovori o saosiguranju.
- Projekcija fizickog obima prodaje i iznosa polisirane premije
- Planirani budzet sektora IT za 2011.god

Na bazi plana prodaje polisa i prihoda od premija po vrstama osiguranja sacinjen je plan bruto
prihoda od prodaje.Planirani prihodi sa korekcijama naplate predstavljaju o€ekivani priliv sredstava
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koja su u obliku gotovine i potrazivanja. Planirani rashodi sa korekcijama obaveza predstavljaju
oCekivani odliv sredstava.

Projekcije buducih vrednosti nekih finansijskih promenljivih saCinjene su na bazi ranijih poznatih
vrednosti.

Projekcija finansijskih izvestaja sacinjena je sprovodenjem procedura za izraCunavanje prihoda,
troSkova, izdataka, imovine i raznih dugovanja koji su posledica razli€itih operacija.

Projektovane su verzije tehniCkih rezervi, osnovnog kapitala, garantne rezerve i margine
solventnosti.

Bruto premija

Ukupno projektovana bruto premija sa saosiguranjem iznosi 2.249.100 hiljada dinara

U dinarima
sopstv_portfel] saosiguranja | reosiguranja
1 nezgoda 52,500,000.00] 8,500,000.00 0
2 dobr.zdravstv. 2,000.,000.00{ 6.500.000.00 0
3 mv-kasko 144.000.000.00 0 0
7 roba u prevozu 0 0 0
8 poZar i dr.op. 20,000.,000.00 0] 354,000.00
9 ost.imovina 35,000,000.00 0 0
10 autoodgovorn. 1,930.600,000.00 0]30.000,000.00
13 op3ta odg. 15.000.000.00 0 0
14 krediti 0.00 0 0
D8 pomoc na putu 35.000,000.00 0 0
ukupan plan za 2011. 2,234,100,000.00| 15,000,000.00| 30,354,000.00

2,249,100,000.00

Projektovana ukupno bruto premija za 2011.godinu je veéa od planirane za 2010.godinu za
6,1% a od reprojektovane za 2010.godinu za 3,8% .
Predlozeni plan za 2011. godinu sluzba prodaje smatra realnim | ostvarivim.

Prenosna premija

Na osnovu polaznih projektovanih iznosa premija po vrstama osiguranja i ostvarenih prosecnih
prenosnih bruto premija za zadnje tri godine, projektovana je bruto prenosna premija. Po svim vrstama
osiguranja projektovan iznos, ukljucCujuci i saosiguranje, je 1.135.947 hiljada dinara.

Projektovana stopa prenosa na ukupnom nivou je 50,54 a za, najvecu, vrstu 10 je 52%.
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PRENOSNE PREMIJE

sifre  |% PBP| NPP PPS PBP PPR
" 01 27 68 14,534 | 1,257 15,791 -
" 02 g 38 188 g2 1,160 -
" 03 | 5408 77.880 - 77,880 -
o7 000 - - - -
" 08 | 56.37 11,274 - 11,274 -
09 | 4971 17.400 - 17.400 -
10 | 52.00{ 1,003,996 - 1,003,996 | 5.526
13 | 5066 7.599 - 7.599 -
14 | 4812 - - - -
" 18 2.39 838 - 838 -
ukupnd 50.54] 1,133,708 | 2,239 | 1,135,947 | 5,526

U skladu sa Pravilnikom o razdeobi projektovani su rezijski dodatak i funkcionalna
premija, odnosno tehnic¢ka premija i preventiva.

U strukturi bruto premije, odnos tehni¢ke premije, preventive i rezije, za vrstu 10, projektovan je

odnos 79,75 : 2,00 : 18,25. Ranije, do 20.09.2010.godine, struktura je bila 74,8 : 2,2 : 23,0. Od
21.09.2010.godine u skladu sa Pravilnikom izmenjena je struktura bruto premije.

maksimalne stope reZijshog dodatka u 2011.godini

Eifra osig. wrsta osig. tehnuﬁlka preventiva rezija
premija
" 01 |nezgoda 56 1 43
" 02 |dobrzdravstv. 54 1 45
" 03 |mvkasko 59 1 40
Tooor roba u prevozu 69 1 30
" 08 |poZaridr.op. 56 4 40
L ost.imovina 56 4 40
10 [autoodgovorn. 79.75 2 18.25
13 op5ta odg. hd 1 45
14 krediti A4 1 45
18 pomac na putu 54 1 45

Ova struktura bruto premija uzeta je pri sacinjavanju odredenih projektovanih vrednosti.

IzraCunata je projektovana tehniCka premija u samopridrzaju i prenosna tehni¢ka premija, radi
projekcije rezervi za izravnanje rizika i merodavne tehnicke premije. Projektovana tehnic¢ka premija u
samopridrzaju ukupno iznosi 1,690,810 hiljada dinara a prenosna tehni¢ka premija u samopridrzaju je
871.198 hiljada dinara.

Tehni¢ka premija u samopridrzaju koristi se pri izraCunavanju rezervi za izravnanje
rizika.Prenosna tehnicka premija u samopridrzaju koristi se pri izraCunavanju merodavne tehnicke
premije.
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Likvidirane Stete

Na osnovu realizovanih vrednosti iz prethodnih godina, tekuceg perioda i drugih relevantnih
podataka projektovane su vrednosti za likvidirane i za ukupno rezervisane Stete.

Projektovane ukupno likvidirane Stete iznose 1.026.883 hiljade dinara. U tome projektovane
reosigurane likvidirane Stete su 53.149 hiljada dinara.

Projektovani troSkovi za reSavanje Steta su 182.218 hiljada dinara. Ovi troSkovi su, u skladu sa

nacelom opreznosti, projektovani pesimisti¢ki za sluaj da ¢e se cene zbog inflacije povecavati.

Projektovana naplacena regresna potrazivanja po osnovu likvidiranih Steta iznose 47.200 hiljada
dinara.Planirano je preduzimanje mera za brzu i vecu naplatu svih potrazivanja pa i ovih.

LIKVIDIRANE STETE Trosk.za |napl.reg
Sifre NLS LSR BLS LSS ukupno LS| res.steta r.potr.
01 45,652 45,652 8,000 b3,652 2.674 20
T 02 3.815 3.815 5.000 9.615 1,623 -
: 03 144,140 144,140 144.140 6,192 7,000
o7 - - - - -
" 08 4.438 4.438 4.438 1,938
dlE 26.432 26,432 26,432 220 -
10 724,959 53149 [ 778,108 778,108 165,008 | 40,000
13 - - - - -
14 - - - - 180
" 18 10,298 10,298 10,298 1,563 -
ukupno| 959.734 53.149 [ 1,012,883 14,000 | 1,026,883 182,218 | 47,200

Rezervisane Stete

Projektovane ukupno rezervisane Stete , posle izvrSenih predraduna, iznose 1.571.021 hiljada
dinara. U tome su sadrZane projektovane reosigurane Stete u iznosu od 170.920 hiljada dinara.

REZERVISANE STETE

Zifre MRS RSS BRS RSS uk.RS
"0 19,082 19,082 1,000 20,082
T2 3,726 3,726 3,726
T3 93,434 93,434 93,434
To0T - - -
" 08 £.314 £.314 5,314
T 09 2213 2 713 2 213

10 | 1267.002 | 170,920 [ 1437922 1,437,922

13 10 10 10

14 - - -
" 18 8,320 8,320 8,320
ukupno: | 1.399.101 | 170,920 | 1.570.021 1.000 | 1,571,021
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Merodavni tehnicki rezultat

Za godisnji merodavni tehniCki rezultat izraCunavaju se merodavna tehnicka premija i
merodavne Stete.

IzraCunata je projektovana merodavna tehnicka premija sa efekatima reosiguranja iznosi
1.679.410 hiljada dinara.

vrsta osiguranja PTP-10

3 4=(TP-reosig.} 5 B 7=(4+5-6)
nezgoda 34160 9,638 B8543 34954
dobrov. zdravs. 4590 1,788 631 5747
motorna vozila 84960 46,825 45949 85836
roba u prevozu 0 - 0 0
poZar i dr.opasn. 10846 5.3 6313 9923
ostala osig 19600 5,352 g744 16207
odgovorn WY 1509654 786,134 795161 1600626
op5ta odgovorn. 8100 3,264 4103 7260
kredit 0 25 0 25
pomoc na putu 18500 383 452 18830

1,690,810 859,799 871,198 1,679,410

Prenosna tehniCka premija za 2010.godinu je saCinjena na osnovu reprojektovane, izmenjene
visine bruto premije sa 2.132.200 hilj.din. na 2.180.053.hilj.din i reprojektovanih stopa tehni¢kih premija
uskladenih sa Pravilnikom o maksimalnim stopama rezijskog dodatka.

maksimalne stope tehnickih premija po Pravilniku

plan za

ifre | 2009| plan 2010 | 01.01- 21.09.- | reproj.za | 01.01.-

20.09.2010. | 30.09,2010, 2010, 3.12.2011.

"0 59 59 56 56 56 56

T2 a4 a4 a4 a4 a4 a4

E 59 59 59 59 59 59

T07 66 69 69 69 69 69
F

08 66 66 56 56 56 56

LE BE BE b6 b6 b6 b6

"0 76 75 743 79.75 7728 79.75

13 69 69 a4 a4 a4 a4

14 69 69 a4 a4 a4 a4

18 69 69 o4 o4 o4 o4
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Odstupanje od datog plana za 2010.godinu su interno, po vrstama osiguranja, kompenzirana
unutar Drustva i ugradena u plan za 2011.godinu.

Projektovane izraCunate merodavne Stete sa efektima reosiguranja iznose 1.239.387 hiljada

dinara.
; ukupni
.. . . L5311 |troz res | 122 napl.regr. .
Sifra vrsta osiguranja recene | isplate nafrl_regr. ] RZ5-11
- Steta
Steta
10=({4+5+6-

2 3 4 5 B 7 B 9 7+8-9)
" 01 [nezgoda 53,652 2674 0 20 20,082 10339 66,049
" 02 |dobrov. zdravs. 9,815 1,623 0 - 3,726 2031 13,134
" 03 [motorna vozila 144,140 6,192 0 7,000 93,434 56460 170,306
" 07 |roba u prevozu - - 0 - - 0 -
" 08 |poZaridropasn. 4438 1,938 0 5314 2734 g,956
" 09 |ostala osig 26,432 220 0 - 2,213 3496 25,369

10 |odgovorn MV 724 959 | 168,008 0| 40,000 1,267,002 1177460 942,509

13 |op5ta odgovorn. - - 0 - 10 11 (1)

14 |kredit - - 0 180 - 0 (180)
" 18 |pomoc na putu 10,298 1,563 0 - 8,320 6935 13,246
ukupno 973,734 | 182,218 0f 47,200 1,400,101

Stete date u reosiguranje: 53149 0 170,920 106,420
ukupno 182,218 |

Pri izraunavanju planiranih merodavnih Steta za 2011.godinu, uzeta je poznata vrednost za
rezervisane Stete u 2010.godini od 1.375.886.hiljada dinara sa u¢esS¢em reosiguravaca od 106.420
hiljada dinara.

Planirane rezervisane Stete za 2010.bile su 1.138.456 hiljada dinara a reprojektovane 1.471.090
hiljada dinara. Reprojektovani iznos rezervisanih Steta uzet je pri sacinjavanju planiranih rezultata za
2011.godinu.

Projektovani merodavni tehni¢ki rezultat na ukupnom nivou iznosi 440.023 hiljade dinara,
odnosno 0,7379.

. (4/5)
Sifra vista osiguranja s TP iznos (54) | za Rl
2 3 4 5 B 7
T nezgoda 56,049 34,954 (31.094)] 1.8896
T2 dobrov. zdravs. 13.134 5,747 (7.387) 22855
"03 motorna vozila 170,306 85,836 (B4.469) 1.9841
"7 roba u prevozu - - - 0.0000
© 08 poZar i dr.opasn. 8,956 9,923 964 0.9025
T 09 ostala osig 25 369 16,207 (9.162) 1.5653
10 odgovorn MV 942 509 1,600,626 b58,118 0.6281
13 opsta odgovomn. 1) 7,260 7,261 -0.0001
14 kredit (150) 25 205 0.0000
" 18 pomoc na putu 13,246 18,830 5,584 0.7035
ukupno 1,239,387 1,679,410 440,023 0.7380
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Rezerve za izravnanje rizika

Ove rezerve zajedno sa prenosnom premijom i rezervisanim Stetama cine tehnike rezerve.

Projektovana vrednost rezervi za izravnanie rizika iznosi 91.724 hiljade dinara.

Sifre RI
M 0
D2 0
E 0
T07 0
N 0
R 0

10 88431

13 3293

14 0
1B 0

ukupna: 91,724

Tehnicke rezerve

Projektovane tehnicke rezerve iznose 2.798.692 hiljade dinara

Sifre PBP RS RI TR
T 15,791 20,082 0 35,873
T02 1,169 3,726 0 4,895
E 77,880 93,434 0 171,314
C07 - - 0 -

" 08 11,274 5314 0 16,588
"9 17.400 2 713 0 19,613

10 1,003,996 1,437,922 88431 2 530,349

13 7.599 10 3293 10,902

14 - - 0 -

" 1B 838 8,320 0 9,158
ukupno: | 1,135,947 1,571,021 91,724 2,798,692
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Rezultat poslovanja

PLAN POSLOVANJA ZA 2011.GODINU

Na osnovu datih polaznih vrednosti, uz pazljivo izraCunavanje prihoda i rashoda , projektovan je

oCekivani rezultat poslovanja.

Planirani prihodi sa korekcijama naplate predstavljaju oCekivani priliv sredstava koja su u obliku

gotovine i potrazivanja od kupaca.

Planirani poslovni troskovi od 1.140.759 hiljada dinara veci su od ostvarenih u 2009.za oko

12%.U odnosu na ostvareno na dan 30.09.2010.godinu planirani troSkovi sprovodenja osiguranja veci
su na mese¢nom nivou za oko 1,26%, odnosno na godiSnjem nivou za 12,15%. Pri planiranju ovih
troSkova vodilo se racuna o potrebi i planu svodenja troSkova na niZi nivo uz istovremeno povecanje
usled ocekivane inflacije i globalnih deSavanja na finansijskom trzistu.

PRIHODI RASHODI

poslovni prihodi 5,095,303 poslovni rashodi 5,306,105
premija 2.249 100 prencena premia 1,135,947
donos pp 1,164 632 reosig. premija 30,354
ukid rez &teta 1,440, 386 preventiva, v.dopr., q.fond 127.199
ukid rez R 84.746 Rl 91,724
refund.,regres,zakup,ostalo 103,290 likw Etete 1,026,883
reosigur likv Stete 53.149 rezery Sete 1.571.021
finansijski prihodi 415,861 trogk za Stete 182,218

kamate, k.razl, ostalo 190 8383 poslirogk. 1,140,759

dobici od prodaje ,
usklad.vr.nekr., hov, napl. finansijski rashodi

ispr.potr.; ost.vanr.prih. 224 978 171,054
ukupni prihodi 5,511,164 finans. rashodi 8,877
ostalo, obezvred. | vanr.rash. 162 177
ukupni rashodi 5477159
dobit 34,005

“TAKOVO OSIGURAN]JE” a.d.o. Kragujevac

stranall



PLAN POSLOVANJA ZA 2011.GODINU

Garantna rezerva

Projektovani izraCunati iznos garantnih rezervi iznosi 676.350 hiljadadinara

red.br. vrsta sredstava iznos ograniéenje iznos
1.a.|akcijzki kapital 515,192
1.b.|o=tali kapital 918
. oznowvni kapital 516110 100% 516110
r rezerve iz dobiti, rezerve utvrdene
2. aktima Drugtva i emiziona premija 0 do 20% garantne rezerve 0
F nerazporedena dobf iz ranin
3. godina 31171 do S0% 15586
i nerazporedena dobit tekuce doS0%prozeka neto dobiti za zadnje tri goding, a
4, godine 34, 005|do 25%gar.rezerve 15626
r revalorazicione rezerve i
. nerealizovani rezultat 1458395 do 20% garanine rezerve 125028
ukupno garantne rezerve bez umanjenja: 727181 676350
&. otkupliene =opstvene akcile 0 ukupno umanjuje gar.rezerve 0
'?. gubitak iz ranijih godina 0 ukupno umanjuje gar.rezerve 0
rﬂ. gubitak iz tekuce godine 0 ukupno umanjuje gar.rezerve 0
iznos garantnih rezervi za ulaganje: 727181 676350

Projektovani osnovni kapital 516.110 hiljadadinara.

Dobit 2008.posle oporezivanja je 4.450 hiljada dinara

Dobit 2009. posle oporezivanja je 58.132 hiljadedinara.

Nerasporedena dobit iz ranijih godina (reprojekcija za 2010.) je 31.171 hiljadadinara. Nerasporedena
dobit ostaje po preporuci NBS sve dotle dok postoje nerealizovani dobici, odnosno gubici.
Projektovana dobit za 2011.godinu je 34.005 hiljada dinara

Projektovana vrednost za revalorizacione rezerve je 329.288 hiljada dinara a za nerealizovani gubitak
je 183.393 hiljadedinara

Postojeéi OK je uskladen sa zakonskim propisima do visine kursa eura 1€=114.6911dinar.

Minimalni iznos osnovnog kapitala po ¢1.28.Z00 (4.500.000€, u 000.din.) iznosi:

- za projektovane razliCite vrednosti srednjeg kursa evra na dan 31.12.2011.godine:

OK po ¢l.28 Z0OO| proj srednji kurs evra | OK u ooo.din
4,500,000 110.00 495 000
112.00 504,000
oK 115.00 517,500
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PLAN POSLOVANJA ZA 2011.GODINU

1. Za oCekivanu vrednost: 1€ = 110.00dinara, iznos osnovnog kapitala je 495.000 hiljadadinara
2. Za oCekivanu vrednost: 1€ = 112.00dinara, iznos osnovnog kapitala je 504.000 hiljadadinara

3. Za oCekivanu vrednost: 1€ = 115.00dinara, iznos osnovnog kapitala je 517.500 hiljadadinara

Uslovi koji moraju biti zadovoljeni po Zakonu o osiguranju i po Odluci NBS

OK(&1.28.ZO0)<MS<GR(&1.116. |
&.123.Z00)

ako je MS<OK(¢l.28.) onda MS=0K (Odluka
t.5.)

OK<=GR>MS

GR>=0K<MS

Margina solventnosti

Projektovan je iznos margine solventnosti po metodu premije.Margina solventnosti po metodu Steta
nije projektovana jer je do sada uvek bila manja od margine solventnosti po metodu premije Sto se i
dalje oCekuje.

- za projektovane razli€ite vrednosti srednjeg kursa evra na dan 31.12.2011.godine su:

1. Za oCekivanu vrednost: 1€ = 110.00dinara, izraCunata margina solventnosti bice 375.575
hiljadadinara

OK<MS<GR
495000<375575<676350 1€=110.00din.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2011.GODINU

proj.MARGINA SOLVENTNOSTI na dan 31.12.2011.godine| HEHWMBOTHA OCHUIYPAHA - metod premija S-2
MNpenmnja 3a nocneghsiy 36
P. B ) VK. npewja Koe Caocurypa Y Koed. caoc. IMapruna
bp. peTa ocuryparea I'I1I32CJ'IE,.EI,I-I:|1-1X f. | ¥YeynHa rea it camonpuap | peoc. K50.5| conBeHTHOCTI
MECeU peocurypa .
wajy
i Hea
01 02 03 04 05 06 07=05-06 | 08=07/05 |091)=03*04"08
HexWeoTHa ocuryparea, ocim Ao0poBOIEHOM 3 paBCTERHON OCUIYpaHea
" 1. |wanoc go 10 munuona egpa (iznos 1) 1100000( 0.18 195174
" 2. |npeoctanu navoc  (iznos 2) 1140600| 016 (iznos &) 179891
{iznos 3)| (iznos 4) [ iznos &)
"3 |YEYMHO (1+2) 2240600 6483665 92549 6391116) 0.985725799 375065
JobpoBorsHo 30 paBCTEEHO OCUMYparee
" 4. |nawoc go 10 murmona espa (iznos 1) ga00| 0.18 510
3 NPeocTany WaHoc (iznos 2) 0l 016 (iznos 6) 0
{iznos 3| (iznos 4) | {iznos &)
" 6. |YKYTHO [4+5) 8500 54314 0 54314/ 1.000000000 510
ukupnol 3+6 375575
4500000 110.0000 495000

2. Za oCekivanu vrednost: 1€ =112.00dinara, izraCunata margina solventnosti bice 375.969

hiljadadinara

OK<MS<GR
504000<375969<676350

3. Za oCekivanu vrednost: 1€ = 115.00dinara, izraunata margina solventnosti bice 376.560

hiljadadinara

OK<MS<GR
517500<376560<676350

1€=112.00din.

1€=115.00din.

Posto je projektovana visina margine solventnosti po metodu premije, izraCunata u skladu s
Odlukom NBS, kojom se ureduje nacin utvrdivanja visine margine solventnosti drustva za osiguranje,
manja od iznosa osnovnog kapitala propisanog ¢lanom 28. Zakona o osiguranju, za marginu
solventnosti uzima se da je jednaka visini propisanog iznosa osnovnog kapitala od 4.500.000eura,
odnosno dinarskoj protivvrednosti racunatoj po zvani€nom srednjem kursu.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2011.GODINU

ZAKLJUCAK

Cilj plana i analize je obavestenje tima i svojih zaposlenih o dogadajima izvan njihove branse , a
koji bi mogli biti vazni za poslovanje

Imajuci u vidu konkurenciju na trzistu osiguranja, opstu nelikvidnost privrede,globalnu
finansijsku krizu kao i uticaj efekata globalnih deSavanja na finansijskom trzistu, ovaj plan je zasnovan
na opreznom i umerenom razvoju

Sprovodenjem predlozenog plana drustvo ¢e ostvariti uspesno poslovanje, zadrzati steCene
pozicije na trziStu osiguranja i ojacCati poverenje i sigurnost osiguranika i ostalih u€esnika u osiguranju.

Valjanom politikom Drustvo ¢e se maksimalno zalozizi za ostvarenje plana.

Deponovanjem i ulaganjem projektovanih tehnickih i garantne rezerve obezbedice sigurnost,
raznovrsnost, disperziju i zastitu realne vrednosti sredstava.Zastiti ¢e interese osiguranika i drugih
korisnika osiguranja.

Rebalans plana za 2010.godinu nije vren. Po sacinjenom finansijskom izvestaju za period
01.01.-30.09.2010.godine projektovan je kona€an rezultat za 2010.godinu.

Odstupanje od datog plana za 2010.godinu su, interno po vrstama osiguranja, kompenzirana
unutar Drustva i ugradena u plan za 2011.godinu.

Predvideni rezultati imali su u€escée pri saCinjavanju plana za 2011.godinu

Finansijski plan za 2011. godinu, u kvantitativnom iznosu, sacinjen je na osnovu projektovanog
poslovnog plana prodaje, poslovnog plana investicija IT sektora i plana rezervisanih Steta, finansijskih
izvestaja, planirane inflacije od strane NBS i dr.

Projektovani poslovni rezultat zasnovan je i na projektovanom bilansu stanja i korigovanom
bilansu uspeha.

Pri tom, posmatrana su:

-stanje sredstava i izvora sredstava a.d.o na pocCetku perioda na koji se plan odnosi,

- planirana poslovna aktivnost,

-oCekivana struktura bilansa, stanje obrtnih sredstava, stepen naplativosti potrazivanja,
dospelost kratkoro€nih obaveza, realizacija investicija, idr.

Data je optimisticka verzija finansijskog plana.

Pri saCinjavanju plana pridrzavalo se nacela postenja prema sebi i drugima kao i realnosti i
moguénosti naseg a.d.o i trZista i okruZenja na kojem radimo i na kojem ho¢emo da radimo.

21.12.2010.god
Rajka Cepic, ruk. plana, an...
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